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	PEMERINTAH KABUPATEN LUMAJANG
Perangkat Daerah
Jalan ………………………………..
L U M A J A N G


KERANGKA ACUAN KERJA (KAK) 
TERM OF REFERENCE (TOR)
Nama Program

: x.xx.xx Program ……………..
Indikator Program

: 

Nama Kegiatan

: x.xx.xx.x.xx Kegiatan ………………
Nama Sub Kegiatan
: x.xx.xx.x.xx.x Sub Kegiatan ………………
Indikator output

:

Indikator outcome 
:
Jangka waktu kegiatan  : mulai……. Sampai …………
A. Latar Belakang Kegiatan

1. Dasar Hukum

Jelaskan dasar hukum yang terkait dengan Kegiatan/Sub Kegiatan  sampai dengan pasal
Contoh :

Kegiatan diselenggarakan berdasarkan :
1) Pasal …peraturan yang mengungkapkan bahwa ……

2) Pasal …ayat … Peraturan …. Mengungkapkan bahwa …..

(Jika tidak ada pasal yang mengkaitkan minimal detail pasal dan ayat pada Peraturan Bupati tentang Kedudukan, Struktur Organisasi, Uraian tugas dan Fungsi dan disebutkan bunyi ketentuan)

2. Gambaran Umum

a) Menjelaskan Tupoksi OPD terkait Penyelenggaraan pemerintah daerah

Contoh :

Bahwa Badan/Dinas/Bagian/Kecamatan seuai ketentuan ………  mempunyai tugas dan fungsi antara lain  :
1) …..

2) ……

Secara lebih detail penyelenggaraan kegiatan/Sub kegiatan ini merupakan salah satu bentuk penyelenggaraan tupoksi ………………………………………………… 
b) Menjelaskan Populasi/ Potensi umum terkait Pemerintah Daerah terkait OPD
Contoh :
Terkait …… pada kabupaten lumajang terdapat potensi (terkait obyek) antara lain …. Yang bertempat di ……… (dapat disertai tabel) yang terkait dengan kegiatan/ Sub Kegiatan sesuai kewenagan Perangkat Daerah:
	No
	Wilayah
	Potensi Perikanan budidaya

	1
	Kecamatan …….. 
	Potensi lahan/tambak …

Potesi petani/peternak ……

Potensi lain …………

	2
	Kecamatan ……..
	


Termasuk potensi sampai dengan proyeksi setelah anggaran tahun yang sedang berjalan
c) Menjelaskan fenomena umum terkait perlunya kegiatan/Sub Kegiatan termasuk detail lokasi fenomena
Contoh :

Atas potensi …. yang bertempat di ……… (sebagaimana huruf b) telah dilakukan pemanfaatan/ pengelolaan sebanyak………….  Namun terdapat permasalahan …………. (dapat disertai tabel)

	No
	Wilayah
	Potensi Perikanan budidaya
	Permasalahan Umum

	1
	Kecamatan ……..
	Potensi lahan/tambak …

Potesi petani/peternak ……

Potensi lain …………
	

	2
	Kecamatan ……..
	
	


d) Menjelaskan instansi atau pihak atau hal lain yang berfungsi mengelola 
Contoh :

potensi dan atau fenomena secara komprehensif/ terintegrasi

atas penyelenggaraan ….. terdapat instansi lain/ pihak lain yang terkait antara lain (dapat disertai tabel) dimana Instansi tersebut ……(sajikan masalah/ fenomena terkait instansi/pihak lain tersebut)
e) Menjelaskan dampak jika potensi dan fenomena dibiarkan

3. Fenomena dan Data Detail

a) Menginformasikan data terkait kegiatan dan Fenomena detail per wilayah/ per lokasi 

Contoh :

Atas fenomena umum sebagaimana disajikan diatas (angka 2 huruf c) berikut permasalahan/ fenomena secara detail (dapat disertai tabel)
	No
	Wilayah
	Permasalahan Umum
	Detail lokasi
	Detail Permasalahan

	1
	Kecamatan ……..  
	…….
	Desa/dusun/RT ………
	

	2
	Kecamatan ……..
	
	
	


b) Menjelaskan Kriteria penentuan prioritas penyelesaian masalah/penggalian potensi
Contoh :

Prioritas masalah/fenomena/penggalian potensi lebih diutamakan jika :

1) ……. Bobot ….

2) ……. Bobot ….

c) Menjelaskan susunan Prioritas yang paling utama sampai tidak utama penyelesaian masalah 
Contoh :
Berikut adalah Prioritas fenomena/masalah/penggalian potensi sesuai kriteria yang ditetapkan terkait kegiatan/sub kegiatan yakni :

1) …….

2) …….

d) Menjelaskan Kondisi SDM yang terkait kegiatan

Contoh :
Menjelsakan kondisi SDM yang ada dan keterbatasannya serta upaya yang dapat dilakukan untuk mengatasi

e) Menjelaskan Kondisi Peralatan/ Perlengkapan yang ada (stock opname, data peralatan)

f) Menjelaskan Inovasi/ Alternatif dan keterbatasan yang telah dilakukan dan efektivitasnya
4. Evaluasi anggaran dan realisasi tahun sebelumnya serta permasalahan

a) Analisa time series

Evaluasi anggaran dan realisasi tahun lalu dan tahun berjalan termasuk permasalahan dan rencana perbaikan. Analisa perbandingan efisiensi (target dan realisasi kinerja dibandingkan dengan anggaran dan realisasi keuangan) tahun sebelumnya, kaitkan dengan anggaran tahun ini (nilai anggaran efisien jika target tidak banyak berubah dan tidak ada inovasi lain yang efektif maka nilai anggaran asumsinya sama dan atau menurun dengan tahun sebelumnya kecuali akibat perubahan harga)

Contoh :

Secara umum penyelenggaraan anggaran kegiatan/Sub Kegiatan tahun sebelumnya dan tahun berjalan sebagai berikut :

	No
	Uraian Kegiatan/Sub Kegiatan
	Nilai Anggaran N-2
	Nilai Anggaran 

Tahun berjalan (tahun ini)

	1
	Sub Kegiatan ........
	
	


	No
	Uraian Anggaran tahun N-2
	Nilai Anggaran
	Nilai Realisasi
	Keterangan Penggunaan Anggaran

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	


	No
	Uraian Anggaran tahun Berjalan
	Nilai Anggaran
	Nilai Realisasi
	Keterangan Penggunaan Anggaran

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	


Permasalahan yang terjadi pada penyelenggaraan kegiatan :

1) …….

2) ……

Saran untuk meningkatkan efektivitas/efisiensi anggaran dan kegiatan :

1) …….

2) ……

b) Benchmarking/ bandingkan kegiatan dengan OPD setara pada kegiatan sejenis atau daerah lain (bila ada)
5. Tujuan (Target SAKIP)
a) Jelaskan maksud/tujuan disusun KAK;
b) Jelaskan indikator dan target kinerja tujuan Perangkat Daerah
c) Jelaskan indikator dan target kinerja Sasaran 
d) Jelaskan indikator dan target kinerja Program 
e) Jelaskan indikator dan target kinerja Hasil / Outcome Kegiatan
f) Jelaskan indikator dan target kinerja Keluaran/ Output Kegiatan
g) Jelaskan indikator dan target kinerja keluaran/ output sub kegiatan (jika ada)
h) Jelaskan Indikator dan target Kinerja Individu 
Serta perbandingannya dengan target kinerja 2 tahun sebelumnya
B. Manfaat
a) Menjelaskan manfaat/ keterkaitan antara output kegiatan/Sub kegiatan dan outcome penyelenggaran kegiatan/Sub Kegiatan serta manfaat lainnya;
b) Menjelaskan dampak pada target outcome jika output kegiatan tidak tersedia

C. Strategi Pencapaian Keluaran

a) Evaluasi proses pencapaian keluaran yang bejalan/ tahun sebelumnya;

b) Menjelaskan risiko/ potensi Output tidak tercapai secara efektif;
c) Menjelaskan Strategi dan cara mencapai input dengan mempertimbangkan risiko;

d) Inovasi yang dilakukan dibanding dengan proses sebelumnya.
D. Tahapan dan Waktu Pelaksanaan/ alur
1) Prosedur 
Prosedur yang akan dilakukan dan menginformasikan perubahan/perbaikan prosedur dari tahun ini atau tahun sebelumnya

2) Waktu 
Menjelaskan target / jadwal secara detail dan alasan mengapa dilaksanakan pada waktu tersebut, serta dampak jika ada keterlambatan

3) Tempat 
a) Menjelaskan tempat pelaksanaan kegiatan/sub kegiatan tahun berjalan dan tahun sebelumnya dan permasalahan

b) Menjelaskan Kriteria penentuan Prioritas Lokasi/Tempat/aktivitas tempat penyelenggaraan kegiatan;

c) Menjelaskan data yang mendukung, mengapa lokasi dipilih dan dampaknya (sesuaikan dengan kondisi umum dan fenomena) dan dampak terhadap Output/outcome
4) Pelaksana 
a) Menjelaskan pelaksana tahun berjalan dan tahun sebelumnya, permasalahan penyelenggaranya apa (kompetensi, komposisi, dst);

b) Siapa saja yang melaksanakan dan komposisinya tim.
5) Peserta 
a) Menjelasakan Bagaimana cara menentukan peserta dan prioritas penentuan peserta

b) Siapa peserta yang direncanakan
c) Berapa banyak peserta yang direncanakan
E. Biaya Yang Diperlukan

Penjelasan jadwal termasuk keterkaitan prosedur, waktu, peserta, pelaksana, dst pada poin D dengan kebutuhan anggaran (sehingga anggaran dapat ditelusuri kebutuhannya) termasuk Output Setiap rekening anggaran dan rincian anggaran terhadap  Output kegiatan /Sub Kegiatan :
	No
	Tanggal (urut dari Jan-Des)
	Tahapan detail /Jadwal Kegiatan/prosedur
	Uraian kegiatan
	Indikator output dan target
	Lokasi dan Durasi
	Jumlah Peserta
	Pelaksana
	Aktivitas yang membutuhkan Anggaran
	Perkiraan Rincian Anggaran

	1
	20 Jan 202x
	Melakukan sosiialisasi peraturan
	Melakukan sosialisasi peraturan….. kepada ….. Lembagga


	Laporan pembinaan terhadap…Lembaga…. orang
	Ruang …

2 jam
	…. orang
	Tim 5 orang
	a) Mamin Rapat pelaksana dan peserta (-- orang)

b) Perjalanan dinas pelaksana (.. orang)

c) Honor Instruktur ..jam

d) Backdrop uk 3x1,5 m
	Rp……….

Rp……….

Rp…….

Rp…….

	2
	12 Feb 202x
	Melakukan Evaluasi Lapangan ….
	Melakukan evaluasi atas ……


	…. Laporan hasil evaluasi
	· OPD A…1 hr

· OPD….2 hr

· OPD…1 hr
	…. Orang

---- org

…..org
	Tim 5 orang
	a) Uang lembur (5 orangx 2 hrx 3 jam) tgl …sd….

b) Perjalanan dinas pelaksana (.. orang)
	Rp……….

Rp……….



	3
	dst
	
	
	
	· 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Nantinya biaya ini per detail dimasukkan excel kak terlampir sesuai rekening


Catatan :  Jika dalam satu sub kegiatan terdapat misal 2 aktivitas/tahapan maka rincian juga minimal atas 2 aktivitas tersebut.
F. Lampiran 
Sertakan lampiran data dan hal lainnya yang relevan dan dibutuhkan (PPRG, Pemaketan Pekerjaan, dst)
             Lumajang, …………………..
	
	Penanggungjawab
……………………………..
NIP. ……………………..








